



A study based on actual examples of mutual evaluation 
of merits together with self evaluation. 
Hajime NISHIW AKI 
The result of evaluation of personal merits is usually kept con量dentialand is not made 
known. This seems due to indefinite basis for evaluation and little confidence on the part of 
people who evaluate. Such situation necessarily results in complaints among them as any 
one wishes to know how he was evaluated. 
This article treats of some examples which were useful for their guidance and reflection 
by showing such results that could be obtained after my study and experiments on mutual 




















































































































































段階A: 81-100 (点)，段階B:61-80 (点)
段階C: 41-60 (点)，段階D: 21-40 (点)
段階E: 20 (点)以下
また，評定に際しては，各評定要素ごとに評定した主





























































































班長評定と自己評定 85.89o 14.2% 
班長評定と相互評定 75.0必 25.0% 









































作いな¥入 、評定時| 技能ー知識 | 責任感 | 蝉協調 | 積続性 l 努力・研究
着 自己の担当職務 自己の職務につ規律をり，上与えられた臓 持男時室長2い
眼 及び関係業務に いて責任をもっ 司の命す主閥、によく を全うするは務勿合改究が著しいか量務度昨
従い同との聞性職論意 更に進んで 誰態点 関する技能・知 てこれを処理す の協程調度・協力 協欲を遂行する 善心が対旺盛で
氏名¥ 識の度合 る程度 の の程度 にする
(欠勤日数) 段階別|評点段階別 1評点段階別|評点段階別|評点段階別|評点
ホ キ 対ド * 9争













¥辛 技能・知識 責任感 規律・協調 積極性 努力・研究
l 評定分
班 己自 相 班 己自 相 班 己自 相 班 己自 相 班 自 相長 互 長 五 長 互 長 互 長 己 互
i 区
定評 評定 定評 定評 評定 定評 評定 定評 評定 評定 評定 定評 評定 評定 評定氏名¥
H'S 83 75 54.2 81 80 67.2 80 90 80.4 81 73 61 81 70 61 A B C A B B B A B A B B A B B 
S'E 60 70 78 40 90 90 50 50 82 45 70 74 50 70 74 C B B D A A C C A C B B C B B 
K'E 60 80 89 52 80 83 60 65 80 50 75 81 60 70 81 C B A C B A C B B C B A C B A 
0・w 60 80 92 50 80 92 60 80 92 50 80 92 65 80 92 C B A C B A C B A C B A C B A 
F'M 81 80 83 78 90 88 80 90 90 78 80 80 70 80 79 A B A B A A B A A B B B B B B 
M'M 95 70 70 100 90 90 100 90 75 100 70 70 95 70 75 A B B A A A A A B A B B A B B 
Y'D 50 95 92.5 70 95 92.5 40 95 92.5 60 95 92.5 65 95 92.5 C A A B A A D A A C A A B A A 
T'D 78 50 85 70 90 80 60 70 88.5 90 75 80 85 75 82.7 B C A B A B C B A A B B A B A 
F'K 100 90 84.3 90 95 87.5 100 95 90 100 90 86.5 100 95 85.8 A A A A A A A A A A A A A A A 
A'K 40 41 54 70 41 42.5 70 61 50.6 60 61 44.3 50 41 51 D C C B C C B B C C B C C C C 
B'Y 50 50 70 60 60 71.6 60 50 70 60 50 71.6 50 50 66.7 C C B C C B C C B C C B C C B 
Y'M 90 90 81.7 70 95 88.3 70 90 87 70 90 71.7 90 85 87 A A A B A A B A A B A B A A A 
H'B 70 60 90 70 90 95 70 70 73 70 100 100 70 80 97 B C A B A A B B B B A A B B A 
F.N 70 50 90 70 70 80 70 95 90 70 70 93.5 70 61 83.3 B C A B B B B A A B B A B B A 
K'K 80 85 95 70 85 98 81 85 95 70 85 96 60 85 95 B A A B A A A A A B A A C A A 
T'Y 70 95 88.2 81 90 68 80 90 64.2 80 90 67.5 80 90 61.5 B A A A A B B A B B A B B A B 
N'Z 30 50 72.7 20 80 86 40 80 80.3 80 81 86.2 40 80 86 D C B E B A D B B B A A D B A 
T'W 60 90 88.8 80 90 87.5 50 90 89 80 90 92 30 80 90 C A A B A A C A A B A A D B A 
S 'M 81 100 89 80 100 93.3 81 100 87 81 100 96.7 80 80 67 A A A B A A A A A A A A B B B 
Y'N 80 50 69.7 80 50 67.7 80 79 81 81 60 74.7 80 55 77 B C B B C B B B A A C B B C B 
R'H 45 60 83.3 45 60 67.7 45 75 58.3 70 80 70 70 41 63.3 C C A C C B C B C B B B B C B 
Y'N 100 60 55 90 60 45.4 90 60 57.2 90 60 52.2 70 60 45 A C C A C C A C C A C C B C C 
Y'E 50 60 39 50 41 42.6 70 41 44.6 90 41 46.2 60 41 41 C C D C C C B C C A C C C C C 
K'M 35 21 56.1 50 21 59 50 21 56.1 30 21 56.2 40 21 60.1 D D C C D C C D C D D C D D C 
「自己評定を加味した相互評定の実証的研究」 175 
ト21一識 l --lJ十一!積極性 ! 努力
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Z平 班 相 評定要素別該当人員
定
長 互
評 評 技能 責 規 積 努
差 律 力定 定 任 極
知識 ! 感 協 研 計異
(比較〕
調 性 究
A A 4 2 3 2 3 14 
B B 1 3 3 4 5 16 
C C 2 2 l 2 7 
D D 
致 計 5 7 8 7 10 37 
20.8% 29.2% 33.4必 29.2~ぢ 41.7~ぢ 30.8% 
5 7 4 5 3 24 
C B 2 2 2 2 2 10 
D C 2 1 1 4 
段 A B 1 2 I 4 2 10 
階 B C 1 2 1 4 
C D 1 1 
差| E十 11 12 9 12 9 53 
45.8勿|50.0例37防 50.0勿 37.5~多 44.2% 
5 2 3 17 
D B 1 1 
41-段 2 1 1 1 1 1 2 6 一一一一一階 一一一一一
差 813151513 24 
lMiM 20.0必三:十|斗斗「 F
差量一一 ! 一一
E I AI I 1
主計 | 



















評 評 技 責 規 積 努力青巨 律
定 定 任 極
知識 協 研究 計
(比較)
感 調 性
A A 2 2 
B B 2 4 7 4 7 24 
C C 6 3 4 7 8 28 
D D 
計 10 7 11 11 15 54 
37.0% 25.9~ぢ 40.7% 40.7~ち 55.6% 40.0~杉
B A 2 5 3 4 2 16 
C B 3 2 1 3 2 11 
D C 1 1 
A B 4 3 3 2 12 
B C 5 3 6 5 5 24 
C D 
計 14 14 13 14 9 64 
51.9% 51叫8務 51.9% 33.3% 47.4~ぢ
C A 3 1 1 2 7 
D B 1 1 
A C 1 2 1 4 
B D 1 1 1 3 
言十 3 6 3 1 2 15 
111.1% 22.2~ち l1.H多 3.7~ぢ 7.4~ぢ 11.Hぢ
D A 
A D 1 1 2 
E A 









評 評 技能 責 規 積 努力
差
律
定 定 任 極
知識 協 研 計異
(比較)
感 調 性 究
A A 3 3 8 
B B 5 8 9 8 7 37 
C C 1 2 5 4 12 
D D 
致 言十 9 11 12 14 11 57 
33.3~彰 40.7~彰 44.4% 51.9% 40.7~彰 42.2~杉
B A 3 4 6 21 
C B 5 4 3 4 4 20 
一
D C 
段 A B 4 2 3 2 11 
階 B C 2 1 3 6 
C D 1 二 1_2_
差
計 14 11 I 14 
10111i画6G|  
51.9% 40.7必 51.9%37問40.7%
とー二L 2 I 3 
D B 1 1 2 
段 A C 
階 B D 1 1 
差 計 4 5 1 3 5 18 
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